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Urdenisation wnd Meanagenent unserer Wirtschaft und Gesellschaft -
stolse Leizstungen vergangener Generationen: Was ist doraus geworden?
Welehen Wert hat heute das Produlet Made in Germony*F Welche
Organisations- und Fillmungsprinsipien gelten, und welche Zukunfis-
chancen halven wir? Ist die kommende Generation der einsige Hoffmungs-
triiger, die Kinder, die unser kleines Meaces Dorf boven und mit Leben

erfiillen®

Unternehmen Zukunft

Unser kleines
blaues Dort

Jiirgen Fuchs

Jorgem Fochs bsg M
e e Genehllis
Iiung der L350
PLOENZKE AG,
Wrshadn

nscr kleines blanes Do,

die: Erde, ist cin belishies

Ausflugs: und Einkaofsziel

fir die Bewohner des Flane-
tent Terda in ciner unserer Nachbar-
Galaxien, Alke 100 Jahre wird einer
der dortigen Bewohner awl Einlkanls-
tour geschickt. Am Ende des 20.
Jahrhunderts ist es wicder soweir.
Doch gundchst gibt der letzte Besu-
cher aus dem Jahr 1897 nitzliche
Tips filr dic Reise zum kleinen blan-
en Dorf:

Die kleine Welt
vor 1000 Jahren

LLie Altstadt ist ein Mufl schwirmit
er. Die Wiege der Menschheit fine

dest Du, wenn Du den Schildern
Andien® und China® folgst. Einiges
komntest Du auch in Badgad, Athen
und Kom sehen. Wenn Du Dich von
den Kulturstdtten erbiolen willst,
gehst Du am besten in den Natur
park JUSA® auf der anderen Seite
des Flusses oder aufs Land, direke
hinter der Stadtmauver — nach _Ja
pan®, Es gibt cing illustre Landwirt-
schalt in Terrassenform und viel fri-
sche Luft. Die schmutzigen Fabriken
von JEngland® lohnen sich cigent-
lich micht. Interessanter ist der Be-
such der Universitde im Zentrum.
Ich sprach damals mit den Professo-
ren Einstein, Planck, Saverbruch
und Rintgen - wirklich beeln-
druckend. Du mult allerdings cinen
Spracheomputer fir Deutsch mit-
nehmen,

Dirche neben der Universitit findest
Du Dewtschland®, das pulsierende
Innovationsgenirum des Dorfs, Ieh
besuchte damals Herm Otto, der ge
rade seinen ersten Motor gebaut
hatte. In kleineren ,Garagenfirmen®
hazteltenn Herr Benz und Herr Daim-

ler an Kutschen ohne Plerde, Ich
bin gespannt, wer von den beiden
heute am weitesten ist. Herr Bosch
baute fir diese lauten Kutschen ak
lerlei elekirisches Spielzeug. Hery
Siemens geigte mir seinen elekir-
schen Motor und hatte vollig ver
richte ldeen von Hiusern and
Strafben, die nachts beleuchtet wer-
den. Die wollen die Matur dberlisten
und Licht mit Dampfmaschinen er-
zewggen. DHe spinnen wirklich, diese
Deutschen! In klcinen Hexen-
kiichen® bastelten sie an kinstli-
chen Farben und sogar Manteln aus
der Retorte. Das hat bestimmit da-
nach Arger mit den Webemn in Man-
chester pegeben.

Wenn Du clnkaufst, achte blote auf
SMade in Germany®, denn schon da-
mals kamen aus allen Ontsteilen
Leute, um zu kopicren {wir wollen
aber nur das Original). Ich bin ge-
spannt, was aus den Herren Grune
dig, Opel, Messerschmitt, Dicsel,
Hahn, Wembher von Braun oder Zu
s¢ goworden ist. Die waren damnls
zorar noch Kinder, aber ich habe
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gehore, dafl sie spiter tolle Sachen
erfurden und entwickelt haben. Wie
gesagt, Deutschland” heilt der Ons

Eigentlich lichen doch die
Menschen die Vielfalt und
nicht die Einfalt. Alle Men-
schen werden als Unikate
geboren, vielleicht sterben
aber viel zu viele als Kopien.

teil, wo Erfindergeist und Erfinder,
Unternehmertum und Untermehmer
zu Hause sind. Da gibt ex immer das
Meueste und das noch sprichwirt:
lich gt

Zum Sehlofs mutid Du dann noch une
bedingt mit der ersten Eizenhshn
fahren von Namberg nach Firth. Es
ist wirklich e¢in Erdebnis. Damals gab
es allerdings noch grobe Probleme
mit Geschwindigheitshegrenzungen,
weil wissenschaftlich nachfewiesen
wurde, dab ein Mensch keine Ge-
schwindigkeit iber 50 km pro Stun-
de aushalten kann, Ieh bin sicher,
daf die daraus ein Gesetz gemacht
haben. Und in Sachen Birokratie
witren die Deutschen auch schon ime
mer Spitze!®

wMade in Germany* —
ctwas verstaubt

Mit viclen Ratschiigen und langer
Einhuaufskiste gut gerfistet ging unser
Besucher an den Start. Als er sich
der Erde niahaort, 15t er von sowisl
Sohanheit widklich beeindruclkt. Das
Jblaue Dorf™® zeigt sich in allen Schat-
tierunghen von Blaw, unterbrochen
von grofien und kleinen weiben
Flichen, die wie Federn das Dorf zart
bedecken. Er vergifit bei diesem
Namrschavspiel die gesamite Technik
um ihn herum und aof seiner Ein:
kaufstiste. Die harte Landung reific
ihn etwas abrupt aus seinen Trid-
mern.

Wic ihm sein Vorgdnger empiohlen
hat, sucht er zundchst die dyllische
Altstade, hat aber Schwierigheiten,
die historischen Schitze in China
gwischen all den Fabriken, Hochhiu-

germ und Baukeinen zu finden. In In-
dien kommen erschwerend noch die
vielen Computercenter hinzu. Vor
der Betrbebsambeit dieser Onsteile
flicht unser Freond in die beschau:
liche JUSA*, kommt aber {iber dic er
ste mit Autos vollgestopite Beton-
piste nicht hinwus. Thm ist such die
Lust vergangen weiterzugehen, weil
ihn die Fabriken, Hochhauser, Super-
miirkte, der Lirm und die Hektik ab-
schrecken, Thn zieht es oulfs Land®
nach Japan®, Aber dort ist ¢z noch
lnuter, noch mehr Helitik, noch mehr
Autos und noch mehr Menschen.

Er ist vidlig verwirrt. Hat er sich alles
falzch motierts Hat sein Kollege gelo-
fen? Wenigstens war thm seln engli-
scher Sprachoomputer eine grofe
Hilfe, den er versehentlich statt des
deutschen mitgenommen hatte.
Denn ime gameen Dorf scheint man

Englisch zu sprechen.

Auf dem Weg zur Universitit wird
die Landschaft jetzt wirklich idyl-
lisch. Die Alpen, der Schwarzwalkd
und der Rhetn beeindrcken ihm
schr. Allerdings schen dic Menschen
anders aus, als man sic ihm geschil-
dert hatte: Yicle Studenten und Pro-
fessoren tragen Scheuklappen. Dic
Hinde liegen eng an der Hose, und
die Schultern sind hochgezogen. So
branchen sic am wenigsten Ptz in
den dberfillicn Horsilen, in denen
vome die Vorleser vordesen, Mit den
Scheuklappen bekommen die St
denten Einsicht: eine Sicht. Vor lau
ter Nachlesen des Vorgelesenen und
Nachdenken diber das, was andere
vorgedacht haben, kommen die St
denten nicht zum elgenen Yoroden-
doch Kreativicdr, Edindungsgeist, ef-
penstindiges Denken, Arbelten im
Team und Gesamizusammcnhingc
vermitteln — wie alles in dem Klelnen
hlauen Dorf zusammenhingt! Auf
seinem Flaneten war es wenlgistens
50,

Was cr hier sah, nannte man auf scl-
nem Plancten Glelchschaltung, Dires-
sur und Entmindigung. Bigendich
lichen doch die Menschen die Vielfalk
und nicht diz Einfalt. Wic er pehiirt
hatte, werden alle Menschen als Uni-

kate geboren, viellelcht sterben aber
viel zu viele als Koplen, denkt er im
stillen. Die berfihmten Professorern,
diz er sich aufgeschriebhen hate, wa-
ren leider alle schon tor. Aber ihre
Tradition lebte weiter = als Namen
von Universititen und Strafien.

Das Deutsche Museam

Nun ging es endlich 2um Einkaufen
in den Ohtsieil der Edinder und Un-
temehmer: Dentzchland. Wo cinst
die Garagenfirmen der Herren Daim-
ler, Oito oder Siemens standen, war
heute ein Museum, denn die wedwoi-
senden deutschen Edfindungen sind
fast alle 50 bis 100 Jahre sl Im
Faeiten Fidgel des Musenms ist noch
sehr, sehr viel Platz, denn hier stehen
alle bahnbrechenden dentzchen Er-
findungen der letzten 50 Jahre.

Neben dem Museum sind die Reste
des ehemalig pulsterenden Markiplat-
zes zu sehen. Der Eintrin ist aller
dings nur an 25 Prozent aller Wor
chenstunden gestartet, so befiehln es
das Ladenschlufigesetz. Die Waren-
bewacher, dic sich selbst gern als
YVerkfufer bezeichnen, dard man im
Gesprich nicht stiren. ,Sie kommen
doch allein zurcchit®® hirt er hiofig.
Besonders suvorkommend mubte er
sein, wenn er Dienstlcistungen auf
Antrag erhalten wollte, wic cs bel vie-
len Behfrden und Finanedienstel-
stern noch Gblich ist. Ein gescnlies
Haupt des Kunden, eine sanfte Sdm-
me und manchmal auch ein Kniefall
grhithen die Chancm auf dic Gench-

Die Arbeit kommt nicht
Lvon oben”, vom Chef, son-
dern ,von der Seite”, dem
Kunden.

migung des Antrags. Als er es wagte,
withrend des sweiten Frihsuicks, bei
der Diskussion der Fullballergebnisse
oder bed der Geburtstagsfeier zu
stiren, war dic Ablehnung sicher,
Fein Wunder, dall der Markiplatz an
Attraktiviede cingebifit hat. Heute
spiclen hier dic Rentner Schach und
genicben ihren Lebensabend.
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Der Zoo der Stii(e)lle

Von der rechten Seite des Madtplat-
zes kommmit unger Freund direkt zum
Loo. Auf den Grundmavern klingen
der Firmennamen sind jetet Pyrami:
den aus Kdfigen errichiet, fein geord-
nete und gestapelte Kaninchenseille
- streng nach Hierarchien. Und ganz
oben strahlt in groder Leucheschrift

Durch Richtlinien richten
wir alle aus, damit ja keiner
mehr was anrichtet.

das Firmenemblem. Alle Arbeiter
und Angestellten sitzen in thren Stel-
len wie in Stillen und verrchten die
Handgriffe, auf die sie dressient waor-
den sind. Es gibt vicle Warter. Die ha-
ben ein Eckzimmer in der Pyramide,
Sie teilen den Menschen morgens die
Arbeit 2u und konorollieren abends
die Resultate, Bei ihnen miissen sich
die Menschen an- und abmelden,

und sie nehmen den Menschen st
alle Entscheidungen ab, Deshalb gibe
es auch so vicle Manager. Uberall ste-
hen grolie Schilder . Verboten®, und
lahmende Routine ist das dbliche Or.
ganisationsprinzip. Als hiufig benutz-
te Waorte registriert er sustindig
(standig zu), penehmigen, abzeich-
nen, mitzeichnen und besonders
haufig .Das geht nicht!®, Sogar La-
chen st In diesen Stillen verboten.
Er denkt sich: Vielleicht kinnten die
Menschen in den Stillen elgentich
mehr entschelden. Aber dann
briuchte man vielledche weniger
Manager, und viele Menschen kinn-
ten kelne Kardere mehr machen, Un-
ser Freund wird nachdenklich: El-
gentich ist cs doch Diebstahl, elnem
Menschen dber 18 Jahre seine Ent
scheidung abzunehmen. Er frage sich
dann such, ob es verninftig ist, den
Menschen in eine Stelle zu swingen,
ihn wie eine arbeitsscheue, faule, un:
fdhige und dumme Kreatur zu behan-
deln und auf diese Weise nur 20 bis
30 Prozent aller seiner fachlichen, so-
zialen und intuitiven Fihigkeiten zu
nutzen, Er wunder sich, dad die
emotionale Intelligens sich hier &ber
haupt nicht entfabten darf,

Welch elne Vergeudung von Human-
vermagen, denkt unser Freund, Aber
ouch weleh cine unerschlossene
Cuelle von Fihigheiten, Fertigheiten
und Enow-how, Wenn man dies alles
den Dorfbewohnem zugintlich ma-
chen wirde, wenn all diese Stalle auf-
peschlossen wiirden und all die Ab-
teitungswinde auf den Mall geworfen
wilirden = welch eine Steigerung des
Bruttosoziakprodulats wiire 5o denk-
bar. Welche Chancen zur Revitalisie
rung des Zoos und des Markts liegen
in der Hand der Deutschen, denkt
umger Freund.

Die ,,nach 17.00 Uhr*-
Unternehmer

Und er hat Bechr. Sach 1700 Lhr
offnen sich die Stille. Einige Men-
schen haben zoar Probleme, [hr
Rilckgrat wieder aufzurichien, aber
die meisten beginnmen jetzt, das zu
urternchmen, was sie im Unternehe
men nicht unternehmen durfren. Sie
werden Vorstand = im Kaninehen-
gichterverein, im Tennisverein oder
als Familienvorstand, Sie entschei-
den jetzt wieder selbst und haben ih-
e gigene Presonalverantwortung. Sie
baven Hiuser. Sie erbringen sport-
liche, handwerklche, kiinstlerische
und intellckmuelle Spitzenleistungen.
Leistung macht jetze richtig Spafh.
Drie Lust auf Leistung ist ja auch ein
natirliches Lebensprinaip.

Die Menschen berelsen nach 17.00
Uhr fremde Onisteile. Sie essen ialie-
nisch, chinesisch, indisch, tirkisch,
koreanisch, argentinisch, jugosla-
wisch, franztsisch oder thailfindisch.
Sie liehen die Vielfaly, niche die Ein-
falt. In ihrem Urlaub reisen sbe durch
das gesamte Dor, Sie lernen fremde
Menschen und Kulren kennen, Sie
spiren, dad sie wirklich in einem
Dol beben, In unserem wunderschi-
nen kleinen blaven Dorf, Relsen bil:
det = aber auch im cigenen Untemeh-
men! Reisen dient der Volkerverstin-
digung = aber auch im ¢igenen Unter
nehmen! Reisen schafft und schird:
den Blick flr das Ganee und fir die
Zusammenhinge = aber auch im ¢
genen Untemechmen! Dot kst aber
Jobrotation fir die arbeitenden Men-

schen verboten, Thre Chels wiirden
&ic ja aus ihrem Machtbereich verlie-
ren. Auf seinem Planeten haben sich
Lehr und Wanderjahre fitr die Arbei-
ter bewihrt. Denn Reisen hildet!

Mit grofiem Bedauern sieht er, wie
die Menschen im Morgengranen wie-
der in thee Suille sehleichien. Einer
wurde an der Plorte wieder zurfick-
gepfifien. Er hatte vengessen, sein Ge-
him und seine Personalverantonor-
tung an seinen Chef abzugeben. Er
wollte selbst denken, selbst entschei-
den und fiir seine Bunden selbspeer
antwortlich ctwas untemehmen, da-
mit der Kunde von ihm und seiner
Firma begeistert ist. Dieser Mensch
hatte nimlich entdeckr, dal der
Kunde der wirkliche Arbeit-Geber izt
Der gibe die Arbeit (oder avch niche).
Die Arbeit kommt micht gvon oben®,
vom Chef, somdemn ovon der Seite®,
dem Bumden. Dieses kleine Geheim-
nis allen wirtschaftlichen Handelns
hatte der Mensch neu entdecke. Das
wurde ihm allerdings beinahe sum
Verhdngnis, Dann wiire er seinen
Seall, seine Stelle losgeworden. Aber
vielleicht wiire das die Chance seines
Lebens, mit seinem kleinen Gehelm:
nis erfolgreich zu sein, Dann kénnee
or etwas untermehmen, so wie er es
nach 17.00 Uhr schon immer ge-
macht hat. In den Seall-Pyramiden im
Zoo achten viel zu viele Wirter,
Pitrtner und Dompeeure darauf, dald
die Menschen sich nicht entfalien
und entwlckeln. Denn dann wirden
die Bewacher ja nicht mehr ge
braucht.

Unser Freund fragt in dem Zoo einen
Menschen, der morgdens in seinen
Stall Klettert: \Warum gehen Sie

Nur wer das Ganze erfalit,
versteht anch die Details.

denn da wieder rein, obwohl Ste Thr
Riickgrat so verbiegen milssen=™ -
LEs ist sicher in dem Kifig, und ich
brauche mich nicht 20 anzustrengen.
Denn schlieflich lebe ich nicht, um
zu arbeiten, sondern arbeite, wm
leben — nach Feierabend.®
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Dann fragt er den Manager: \Warum
bezahlen Sie den Menschen denn
100 Prossent und lassen lhn aber nur
30 Prozent seincr Fahigheiten im Une
termchmen nutzen™ Der abte Ar
beitsablauf verlangte das so. Wir ha-
ben allerdings auch gemierkt, dald das
zu tener ist. Der Mann belommi
niichsten Monat seine Entlassung.
Wir machen jetzt Lean Manage-

ment!®

Manager, die in der
Manege managen

Unser Freund will dem Geheimnis
des Zoos aul den Grund gehen, Er
macht eine Umfrage bei den Stellen-
inhaberm, ob sie micht leber in der
frefen Wildbahn leben machten, oh- .
ne Sellengimer, ohne Abteilungswin:
de und ohne Richdinien, die ihre
Entfaliumg behindemn. Die Antwort
war Gberraschend: Fast alle wollten
aus threm Kafig heraus, Allerdings
unter einer Bedingung: Dhie regel-
médfige Ftterung mifite beibehalten
werden. Er fragt auch die Gewerk-
schaften, Arbeitgeber und Politiker:
«Warum baven Sie eigentlich diese
Pyramiden aus Stellen® Macht das
nicht das Unternchmen 2u starr und
unbeweglich? Verieren dadurch
nicht die Mensohen, das elgentliche
Vermdgen des Unternehmens, an Be
deutung? Ist das Vermidgen nicht
das, was die Menschen vermagen?
leh empfinde, da viele Untemeh-
men 2u cinem Jahrmarkt der Eitel-
keiten verkommen sind, und der
Kunde zn #inem Sthrfaktor gewor
den ist.”

LAber jetet ist alles sicher. Wir schiit-
zen die Menschen vor den anderen
Doribewohnermn und besonders vor
den Bunden, Die Abliufe sind abso-
hat sicher, sie sind gut komtrolliert,
protokolliert umd nach IS0 9000 zer
tifiziere. Durch Richtinien richiten wir
alle aus, damit ja keiner mehr etwas
anrichtet. Jetzt sind wir sicher, dafl
nichts mehr passient. Und wir sind =i-
cher, dafl uns nichts mehr passiert,
und dafi wir als Funktiondre in die-
sem System cine Existenzherech-
JAigung haben,”

pdetEt richtet zwar heiner mehr etwas
an, aber ez richiet anch keiner mehr
erwas aus Wie sollen denn die Men-
gehen in thren Stellen wachsen und
fit weerden fikr thre Kunden und fiir
das Leben aulierhalb des Zoos?® Das
ist meht unser Problem. Wenn die
Menschen zu teuer sind, verlagern
wir sinfach die Produlition woel
Soralien weitor: Auch dabel schiitzen
wir die Menschen, denn wir achten

In der Natur ist nichis gera-
de — aber alles gerade rich-
tig. In der Natur ist nichts
gleich — aber alles im
Gleichgewicht. In der Natur
ist nichts angeordnet — aber
alles in Ordnung.

darauf, dad sie soialvertriglich abge
bt werden, S0 hermseht in unserem
Reich Ordnung, Disziplin und Sicher-
heit.®

Tnger Frewnd beobachiet einen Man-
ager bei der Arbeir, wie er junge Men:
schen in das Unternchmen cimwelst:

* Stoppen an der Richtlinie

» Hitrdenlanf durch die Abteilungen

» Balnncieren anfl der Kante eines
Rundschreibens

» Verneigung vor dem oberen Man-

agemmEnt
* Kriechen durch den Dschungel des

Organizationshandbuchs und der
ungeschriebenen Regeln

Er fragt den Mitarbeiter: \Warim
machen sie all diese Kunststiicke?! =
4, das steht in meiner Stellenbe-
sehreibung ™ —  Bezahlen das alles
Thre Kunden? = _lch weilh nicht
Mein Chef gibt mir das Gehale, Wenn
ich es besonders gut mache, bekom:
me ich vielleicht cine Gehaltser-
hotung.”

Dramm frogt er den Manager:  \Woher
bekommen Sie denn das Geld fir ih-
re Mitarbeiter® = _Daftir gibt es cin
Budger, Wenn das niche reicht, er
hihen wir die Eintrittspreise in den
Zoo, Wir sind ndmlich der beste Zoo
und der beste Zirkus in dem Dorf mit
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den Arbeitern, die dic besten Papler-
Runstsiiche beherrschen, Dafiir be-
zahlen die Kunden hohe Eintritsprei:
se. Und wenn keiner komme® -
Dann erlassen wir chen Gesetze, um
she 20 uns g gwingen

Das war zuviel fiir unseren Freund.
Er schiloeelt den Kopl, schaut auf die
Einkaufsliste und setzt sich in cin m
misches Internet-Cale in der Alt-

stade. Er packt seinen Laptop aus
und startet daz Einkaufssurfen im In-
ermet:

- 3 BMW, Made in USA*,

= 3 Mercedes, Made in Frankreich®,

= 5 VW, .Made in Spanien®,

= 10 Videoplayer, Made in Korea®,

= 50 Adidas-Schuhe, ;Made in Tai-
wan®, ..

Die deutsche Hoffoung:
Die Kraftzwerge

In letzter Sekunde entdeckt er schrig
hinter dem Zoo, etwas verdecke
durch die StallPyramiden, doch
noch einige der berithmten Gamgen:
firmen: den sogenarmten Mittelstand,
die Kraftzwerge in Deutschland. Bei
(hnen sah er keine Stille. Unentdeck:
von den Funkiindren der Gewerk-
schaft und der Verbande diirfen hier
die Menschen viel selbst entscheiden.
Sie darfen thre Jnach 17.00 Uhr.
Fahigkeiten® schon vor 17.00 Uhr
einbringen. Ublich sind Fimess-Pro-
gramme und Gebim-Jogéing: Team-
arbeit, Jobrotation, Projebitgruppen
und Cualifberongsprogramme, da-
mit diec Menschen bel den schnellen
Verinderungszyvkden nicht auf der
Strecke bleiben. Der Manager agient
hier wic ¢in Coach beim Fullball. Er
fordert und fardert, macht Mut und
nimmt Angste, zeige Perspebitiven
und gibt Oricnticrung im stetigen
Wandel. Hier diirfen dic Menschen
mitetnander reden uid sogar mit
den anderen Dorfbewchnemn. Und
hier ist sogar Lachen edaubt. Die
Menschen haben (meistens) Spal
bel der Arbeit. Si¢ kennen den Sinn
thres Tuns und hiufig auch persfin-
lich die Kunden, Sie dberblicken die
Gesamtzusammenhiings und die Ab-

laufe quer durch die gesamie Firma,
Denn nur wer das Ganze erfallt, ver-
steht auch die Details. Die Chance,
etwas Sinnvolles und Wertvolles zu
lelsten, macht dic Menschen abends
stokz, wenn sle erhobenen Hauptes
nach Hawse gehen: Thr Kunde
braucht sie!

Die gesamte Finma arbeltet wie eine
Dorfiemeinschalt, somusagen mit ver-
schicdenen Handwerksbetrichen® in
einem Gesamtunternehmen. Unser
Freund vendleicht das mit cinem le
bendigen Organismus, in dem die
verschiedenen Organe im Gesamitzo-
sammenhang ihre Leistung erbrin-
gen. Auf Impulse von suflen, von
Kunden oder Wetthewerbern, rea-
gient dicser Organismus sofort: weil
albes Fusammmenhingt und nicht
barokratiseh zedegt und geldbhmt
wirdl.

Seine feit geht zu Ende, Er bezahlt
seinen Espresso und geht. Auf dem
Mlatz vor dem Zoo sleht er lachende
Kinder splelen. Mit leuchtenden Au-
ten baven sie an einem kleinen neu-
en Dorf. Kinder aus allen Tetlen des
Dorfs spiclen susammen, reden zu-
sammen, baven rusammen und la-
chen zusammen. Auch einige Er-
wachsene, die aus den Stellen ansge-
brochen sind, machen fleiiig mit. Ab
und zu renmen sie zu den Garagenfir-
men und holen sich Tips. Alles ist et-
wis chaotisch, lebendig und in daw-
emder Bewegung = einfach natidich
wie das ganze blave Dor:

* In der Matur ist nichts gerade -
aber alles gernde richtig

* In der Natur ist nichts gheich = aber
alkes im Gleichgewicht.

* In der Matur ist nichts angeordnet =
aber alles in Ordnung,

Floezlich beobschtet unser Freund,
wie auch aus dem Zoo die Kinder
klettern. Die Stibe sind nicht eng go-
nug, um se sufzuhalten. Freudig wer
den sie von den anderen empfangen.
Jetzt sind auch sie entfesselt, jetzt
entwickeln auch sie sich und ent-
puppen ihre natirliche Kreativitie.
Jetzt entfalten sie sich wic Schmotter
linge.

Unszer Freund flisit nach erfillter
Misslon zurfick. Er hat viel erledigt
und vicl erfahren. Er sicht, wie die
Erde immer kleiner wird: unser klei
nes blaves Do, Die Erde st schon
cin phantastisches Dord, schr leben-
dig, voll mit pulsicrendem Leben. Es
hat sich aber viel gedndert in den
letzten 100 Jahren. [ch mud dos al
les melnen Kollegen erkbren. Und
&3 wird sich noch viel Andemn. Alles
st In Bewcpung, wic dic Wollenhil:
der auf dem Globus, Die Kinder
sind wirklich phantastisch!® - In sci-
ner Tasche spiclte er noch mit der
zerkniillten Eintrinskarte fir den
Loa, m ]

LZUSAMMENFASSUNG

Was wiirde der Besucher cines
fremden Sterns empfinden,
wenn er zunser kleines blaves
Dorf* besuchte und die Prinzi-
pien von Organisation wond
Management studierte? — Ar-
beiter und Angestellte in Ki-
figpyramiden; von Wiirtern
dressicrt und in strenger Hier-
archie gehalten? Wo sind die
Unternchmer; die etwas anter-
nechmen, wo dic Menschen, die
das Ganze iberschaven und
von Kunden gebraucht wer-
den? = Einen Hoffnongsschim-
mer geigt das Bild auf, in dem
lachende Kinder cin kleines
nenes Dorf baven, etwas chao-
tiseh, lebendig vnd in dawern-
der Bewegung, ganz so wie das
Vorbild Natur.






