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Beruf und Chance

Die Tage der Karriereleiter sind gezihlt

Micht Titel, sondern Wissen, Erfahrung und Kreativitit sichern den Aufstieg

Metzwirizchaft und E-Business werfen ihre
Schatten voraus. Aus Unfergebenen werden
eigenverantwortliche  Arbeimehmer,  die
wachsende Anspriiche an die Ungermefinen
steflen; die Arbeiigeber wiederum sind ge-
gwungen, in die Qualifizicrung wnd persanli-
che Entfaltung der Mitarbeiter zu investie-
reve wnd newe Karrierepfade i entwickeln,
Den Wandel, der allen voran in den Képfen
stattfindet, fazst Jirgen Fuchs, Miglied der
Geschdfleinng der CSC Ploenzke AG,
Kiedrich, in = durchaus ungewdhnlichen —
Tipps filr Bewerber zusammen. (nf}

Wenn Sie in die Personalteile der Zeitun-
gen oder-das Internet schaven, finden S
hunderte von attraktiven Anzeigen. Bewer-
ten Sie die Unternehmen und Job-Angebo-
te danach, ob sic lhr Vermigen verringern
oder vermehren, Thr Vermdgen 151 das, was

Jiirgen Fuchs
Sie vermégen: Thr Wissen, Thre Erfahrung,
Thre Kreativitiit, Thre Arbeitsfrende und Lh-
re perstnliche Ausstrahlung. Nur dieses
Vermbgen sichert Thre persinliche Zu-
kunft am Arbeitsmarkl, kein Titel, kein
Amt, keine Stelle und kein Vertrag, Mei-
den Sie dagegen Unternehmen, m denen
sich die Ab-Teilungen ab-teilen, ab-grenzen
und bekimpfen, in denen die Ab-Teilungs-
Leiter wie Zaun-Konige ihre Ziune bewa-
chen und in denen mit Richit-Linien alle
Menschen aus- und abgerichtet werden: da-
mit ja keiner etwaz am-richtet. All diese
Diressur-Verfahren binden gigantische Ener-
gien und richten die Unternehmenskrifte
nach innen statt zum Markt und zum Kun-
den, Bei solchen internen Kimplen gibt es
nur einen Gewinner: die Konkurrenz

Suchen Sie Unternchmen, die wie leben-
dige Organismen sind, bei denen alles 2u-
sammenpasst und zusammenwirkt, Bei de-
nen die Menschen lachen, sogar wihrend
der Arbeit, und nicht nur zynisch iiber den
dummen Kunden oder Giber den Chet, son-
dern weil es Spal macht zu arbeiten. Mei-
den Sie Unternehmen, die stolz sind auf ih-
re Maschinen, Fabriken und Birogebiude,
bei denen totes” Vermogen mehr werl ig1
als Jebendiges” Vermigen Dort werden
oft Steine und Maschinen als Aktiv-Vermi-
pen anpesehen und die Menschen nur als
Kosten.

Suchen Sie Unternehmen, die vorrangig
mit dem Wissen von Menschen Geld verdic-
nen und nicht mit Maschinen, Solche Fir-
men missen in die Vermigens-Entwick-
Iumg won Menschen investieren. Bei denen
kbinnen Sie leichter Thr perstinliches Vermi-
gen ent-falten und ent-wickeln, Bei denen
ktmnen Sie vielleicht sogar wachsen: mit Ih-
rem Wissen, Threr Erfahrung und Threr gan-
zen Personlichkeit. Meiden Sie Unterneh-
men, in denen der Wert eines Menschen an
der Amzahl der Unter-Gebenen festge-
macht wird und in denen Ihnen Karriere
als Sprossen auf einer Leiter vorgegaukelt
wird. Die Tage der . langen Leitern® sind in
Zeiten des Internets und des E-Business ge-
giihl, auch wenn man noch versucht, sie
mit Statussymbolen schmackhall zu ma-
chen. Lassen Sie sich nicht wie Affen in In-
dien fangen, fir die man Nisse in die Fla-
sche legt: Wenn Sie dis Misse in Threr Faust
haben, kriegen Sie die Hand nicht mehr he-
raus. Sie sind gefangen.

Suchen Sie Unternehmen, die Karriere
als Kompetenz-Enlwicklung verstehen, als
Wachzen von Fihigkeiten, Fertigkeiten und
Erfahrungen, als Vermbgens-Karriere, Bei
solchen Unternehmen muss man nicht erst
unproduktiv werden oder sich weil vom
Kunden eatfernen, um viel Geld zu verdie-
nen. Fach- und Filhrungsaufgaben sind hier
gleichwertig. Sehr erfahrene Experten be-
kommen mehr Geld als thre Chefs, Meiden
Sie Unternchmien, in dencn Sie far Thren
Chef arbeiten, an den Sie Thre Personalver-
antwortung abgeben missen. :

Suchen Sie Unternehmen, bei denen Sie
fikr Thre Kunden arbeiten, fir Thre wirkh-
chen Arbeit-Geber, und bei denen Sie die
Verantworlung [l I Handeln und Necht-
Handeln selbst Gbernehmen dirfen, aber
auch miissen, SchlieBlich hat jeder Personal-
veraniwortung — filr sich sethst. Filhrungs-
kriille verstehen sich als Dienstlemster for ih-
re Mitarbeiter als ihre Kunden, Meiden Sie
Unternehmen, bei denen man [hoen Stille
anbdetet, in denen Sie zur tidlichen Rout:-
ne verurteilt werden und bei denen man
Sie zu Stelien-Inhabern machen will (wie
Kaninchen mit einem Mamensschild am
Giltter). In solchen graven Zellen verkim-
mern [hee graven Zellen,

Suchen Sie Unternehmen, in denen Sie
als Person und Perstinlichkeil wahrgenom-
men, bewerlel und honoriert werden. Als
Individuum haben Sie das Recht aof ein in-
dividuelles Gehall und nicht auf ein abs-
traktes Tarifschema aus der Steinzedt der in-
dustriellen Gesellschafy, in dem Stcllen be-
schrieben, bewertel, bemessen und bezahlt
wurden,

Wenn Sie ein solches Unternehmen ge-

- funden haben, das Sie als Person achtet, for-

dert und fordert, bei dem Sie wachsen mit
Threm Wissen und Threr Perstinlichkeit, bei
dem Sie fiir lhre Kunden wertvolle Leistun-
gen erbringen kinnen und selbst wertvaller
werden ktinnen, dann wird das kein beque-
mes  Arbeitsleben.  Aber wahsscheinlich
wird es erfililt und glilcklich,



